Plan de administrarc
al SC PARC INDUSTRIAL PRIBOIU SA
2016-2020

[LCADRUL INSTITUTIONAL

>arcul Industrial Priboiu sc incadreaza in prevederile OUG 109/201 |
(LEGEA 11172016) fiind o socictate comerciala pe actiuni ,constituita in
conlormitate cu prevederile legii 31/1990 privind socictatile comercialo LCadrul
institutional in carc functioneaza Parcul Industrial Priboiu este constituit din :
-actul constitutiv aprobat de Adunarca Generala a Actionarilor avand o actioniir
unte Consiliul Judetcan Dambovita.
-protecol de delegare a gestiunii interne Consilinlui Judelean Dambovita By
Parcului Industrial Priboiu.

Prezentul plan de administrare este elaboral in spiritul parciicilor =
principitlor guvernantei corporative ,cu scopul de a optimiza procescle i
relatiile manageriale ,precum si asigurarca unei ransparcnte sporile a sclectic
organclor  de  administrare si a  celor de management  .prin - crestercn
responsabititatii - manageriale  precum  si oprin crearca unor  mecanisn,
suplimentare de protectic a drepturilor actionarului socictatii in colormitate cu
QUG 11172016,

2. CABRUL LEGAL

Planul de  administrare se pliaza pe legislatia aplicabila vosiciatilor
comerciale din Romania .coroborata cu legislatia si reglomentarite e 10
Percurifor Industraile respectiv:
-leoea 31/1990 privind socictatile comercialc
-OUG 109 /2011 (completata prin Legea 111/2016) privind  guvernani
corporativa a inteprinderilor publice |
~legea 215/2001 privind administratia publica si locala,
-OUG 1472002 privind constituirea si functionarea Parcuriior Stitntifice .3
Jehnologice aprobata cu modilicarile si completarile prin legea 30/2003.

FoeTUAA ACTUALA A PARCULUI
Parcul Industrial Priboiu al carui actinar unic este Constiiul Judeten

Dambovita a2 lost amenajat in cadrul Programului - PHARLE  20{4-20:5
dexvoltaren infrasirueturdi regionale in vechea zona indusirialy Pribotu-Branest,



APrincipalii - Indicatorr  cconomico-linanciart  in - perioada

31.12.2015:

-cifra de alacert — 760.981
-prolit brut- 43.056

-profit nct- 43.056

-nr.clectiv de personal- 9
-nr.mediu de personal - 8
-veniturl totale — 788.885
[ndicatori specifici :

-nr.de rezident -5

-nr.de contracte beneficiari -5
-nr.de locurt de munca nou create - 76
~¢cifra de afacert (beneficiari)

SCYPRADO PRODUCTION SRI. -
Cilra afaceri

2012 —5.258.837
2013 —1.656.484
2014 -5.399.546
2015 -10.600.042

SC MATHAL PALETE DIE CULORI SRIL 2011 - 1.288.116

Cilra alacerni

SC MARCIHAND SRI
Cilra alaceri

SCTERRA DINAMIC SRL
Cilra afacert

HOBIECTIVE STRATEGICE

2012- 2.719.935
2013- 4.754.583
2014- 5.552.995
2015 -2.703.740

2014 - 78.566.045

2012 -5.008.315
2013 - 7.389.801
2014- 6.989.115
2015-7.915.799

01.01.201z:-

Parcul Industrial Priboiu are ca principal obiectiv crearca de noi locurt de
munca st dezvoltarea intregului perimetru din punct de vedere cconomic si
social.Parcul [ndustrial Priboiu respecta traditiile promovand in acelasi timip
valorile civilizatici modernc.Respecta climatul si mediul inconjurator .

Coneret:

-cresterea satislactiel beneficiarilor (clientifor) prin imbunatatirea condititlor ¢e

munca ,calilate si tarif;



-reducerea poluarii  factorilor  de  medivapa,acr,sol-loate  in - beneliciul
comunitatii;

-dezvolatarca competentelor profesionale ale angajatifor ;

-utilizarca cat mai cfecienta a resurselor umanc si materiale;

-dezvoltarca unci afaceri stabile si profitabile in folosul aclionarului si
comunitatil.

5. 0BIECTIVE

Consihul de Administratie al Parcului Industrial Priboiu isi propunc:
-asigurarea dezy rabile si cresterea [lexibilitalit socictatii prin extinderes
spatitlor acoperite (constructii) si diversificarca olertei de servici catre clienti;
-oplimizarca permanenta a costurilor de intretinere si de logistica;

-prioritizarca lucrarilor de reabilitare si modernizare a infrastructurii detinute:
-oblincrea unel marje optime de profit care sa permita rambursarca datoriilor i
molivarca personalului ;

~grija fata de sanatate si sccuritale in munca a angajatilor nostri;

6.5TRATEGIA DE PLATA SI TARIF

Parcul Industrial Priboiu isi propunc acoperirca cu 100% a spatiilor date in
administrare in aria de operare existenta prin realizarca cu succes @ obicctiveler
cuprinse i programul de investitit cu fonduri ale Consiliului Judetean
Dambovita st daca legislatia permite cu fonduri curopenc .

Preturile si tarilele ce vor fi practicate pentru serviciile oferite clientilor se
vor baza pe principiul acoperirii tuturor costurilor aferente activitatitor (costusi
de operare ,costuri de intretinere ,costuri {inanciare realizare de investitii s
reparatii capitale si profit (in conformitate cu prevederile legale ) de minim 5%.

7.CONSOLIDAREA RELATTILOR PUBLICE CU TOTI FACTOR!Y

Parcul Industrial Priboiu va promova respectul si transparenia prin
tratamentul cgal si mentinerea unel comunicari cficiente si elicocs cu 10
lactorit interesati - stake —holder (este o persoana sau grup de persoanc carc au
un interes implicare persoanala intr-o anumita Inteprindere) .

S¢ vizeaza cresterca gradului de incredere al clientilor prin [urnizarca uncr
servicit de calilale respectiv (cu reciprocitale ) angajamentele si termenc:
ASLMALS |
v Se va acorda o atentic dcosebita cerintelor stokcholderilor vizan:
mentinerea unel relatii eficiente de comunicare cu benelicari autorilal ..
locale judetene ,centrale jagenti cconomici si institutiile specialiva
(ex.Camera de Comert si Industrie );



v Se vor concentra toate cforturile in vederea optimizarii comunicarti atat cu
mediul intern cat si cu cel extern,in scopul mentinerii climatului favorab:l
intern st exlern;

v Se vor elabora planuri de actiune care sa vivzerze realizarea imaginii dorite
si menite a societatii ,promovarea scrviciilor acestuia si dezveliarca
canalclor de transmitere a mesajelor;

v Se vor monitoriza si analiva permanent toale scsizarile si lLCldmdtlll“
clientilor privind calitatea serviciilor furnizale ;

v Se vor investiga permanent opiniile clientilor si se vor utiliza informatit'c
detinule pentru planificarea viitoarelor activitati,

FOPTIMIZAREA FLUXKULUI DE NUMERAR

v In scopul asigurarii stabilitalii {inanciare ,sociclatca va respecta stralegla
de optimizare a {luxului de numerar ;
v Implementarea unui plan de masuri care sa vizeze diminuarca risculul ¢a
Parcul Industrial Priboiu sa se confrunte cu un delicit de [Tux de numerar.
v Se vor efectua periodic analize de rise [nanciar, analize lunare
previzionari a [luxulul de numerar.
analiza continua a cvolutici ratei de colectare in vederca identilicarii dn
timp a tendintelor negative care pot prezenta un vise pentru (luxul de numerar - |
socictatilor.
v’ Se vor implementa sisteme de gestiune a datoriilor restante nclusiv
masuri de atentionare din timp a restanticritor (¢ va merge pani i Gongiy
In ustitic ).
v Se vor monitoriza lunar costurile realizale fata de cele planilicate inclusiv
incadrarca cheltuielilor in limitele stabilite.
Raportari [inanciare absolul necesare :
-bilant contabit
-contul de profit si pierdere
-Tuxul de numerar
-situatia activelor imobilizate
-analiza soldului de clienti
-indicalorii cconomico-[inanciar
-situatia patrimoniuiui sociclatil
-recuperarea debitelor restante

O MENTENANTA ECHIPAMENTELOR ELECTRG-MECAMNICE

Mentenanta ecchipamentelor electro-mecanice reprezintéd o parte interlronta a
sistemului de administrare  a activelor .Sunt nceesare planilicari si programdri
de activitdli de Tntrefinere a cchipamentelor la nivelul intregului Pare Tndustrizl
Pribotu.



10.SISTEMUL DE MANAGEMENT AL ACTIVELOR

Functia de bazd a sistemului de management al activelor esie s8 permitd
unct societdll s&-si gestioneze activele din infrastructurd st instalatile pe bava
unul plan de management al activelor (Acest lueru implica o intelegere clard a
activelor detinute de societate a stari (gradului de uzurd) acestora si costurtler
de reparatic sau de inlocuire .Procesul de management al activelor incluce
analize periodice a tuturor proceselor relevante in vederea atingerii urmatoarclor
ovbleclive;

-reducerca si anticiparca costuritor cu activele,
~atingerea nivelulul optim al serviciilor ;
- atingerea obicetivelor generale ale societatil;

[TLSTRATEGIA DE RESURSE UMANE

Forld de munca (personalul) reprevzintd un aspect central ,In organizarca
resurselor umane si elicientizarea acestei componente de organizare din cadrul
Yarculul Industrial Priboiu.
st vorba despre
-struclurd orpanizatorica
-sisteme si proceduri
-strategic
-stil de conducere

v Parcul Industrial Priboiu va urméri Imbundtitirca randamentului liecire
angajat,a  comportamentului - sdu  profesional  si implicit cresteren
productivitd(il muncii;

v Se va dezvolta un sistem elicace de management al perlormanentclor
resursclor umane ,care va corela cficienta profesionald cu obicetivele =i
valorile socictatii;

v Sc¢ va urmiri dezvoltarea competentelor angajalilor cresterea cliciente
resurscior umane st promovarca lucrului In echipd Lasigurarca unci
instruivt permanente a personalului de conducere.

v Se vor lua msur privind motivarea si cresterca gradului de satisiucic
angajatilor ,implementarca unui sistem  cchitabil bazal pe rezullatels
oblinute n aclivitalea curcnltd;

v" Se va realiza permanent reactualizarca organigramei si a fisclor de post i
acord cu situatia cconomico-financiard a sociclitii;

v" Se va efeetua analize permanente la nivelul resurselor umane cu privire ia
pregétirea,expertiza, varsta,responabilitdtile si sarcinile existente,stralegliie
prezentate sub forma de tinte de performanta exprimate cantitativ care s
vor reflecta in contractele de mandat si implicit In componenia ¢o
management la prezentul document al directorulut generai;

[¥al



Nr ! Obicelive Procent | Formuld de | 2015 12016 L2020
C calcul
rl. o ol S
Productivitatea % CA mr | 760981/8= | 104.422 120.9G0
I, | muncil mediu 95.123 |
| o gsaladdad 1
Perioada de % Creante 83,07 126.377/ 45.3%
2. |recuperare a restante 835375~
creantelor /CA x nr 81,67 ;
e zile I S P
| Perioada de % Datori 18,25 17.20 ‘ 15%
3. !plaa a privind ‘
- datoriilor activilate |
| i de
cxploatare
/CA X
e I Lo
Cheliuicli  la Y 945 822 780
4100 i |
,veniturl din !
exploatare - R
13. CRITERII DY PERFORMANTA SPECIIFICK
Nrert| Formula | 2015 20162020
1 Criteriv | Procenl | de caleul L L
P Rata | % Rezultatul | 42708/788537=5,42  7,90% ‘ 10,45 %
profitului | din
, brut cxploatare | ;
; /venit din
exploatare
) ] x 100 o :
2. | Pondcrea % Salarii 210275/760981 126,64%  24,39%
Cifra de brute CA | x100=27,63 |
afacert | x100
3. | Gradul | % | Suprafata | 29455/3192200=0.55 i_:'-_“)‘,’/b - 09%

12. OBIECTIVE CUANTIFICATE

o

1




e S ()(,updta“ ‘ - T

OCUPATE Supralata |

at “ totala 139745=drumuti !

spatiilor 150.000=liber | ;

detinwte | 29.455-ocapate L A
[ e | |

14.85ISTEM INFORMATIC DE MANAGEMENT

In ccea ce priveste sectorul informational ,socictatea isi propunc implementarca
unel strategii care si vizeze dezvolatarca si actualizarea permancnté a sistemelor

de comunicare 1.1

Se va avea in vedere dezvoltarca abilitdtilor /competentelor T ale

anwajatilorrespectiv - cresterea clicieniei resursclor umane inoactivitatea
socictat.

Sociclatca va mbunilatii  comunicarea externd si relatiile de colaborare prin
implementarca unei pagini de internet.

15 PLAN INVESTITIONAL

Parcul Industrial Priboin propune constructia unor noi hale de productic .mull
mai usor de fnchiriat ,prin atragerea fondurilor necesare cu ajutorul neitHoci
Consiliulut Judetcan Dambovita (subliniem ¢i ,dacd legislalia va permtte sever
[nce demersurile becesare pentru si a fondurilor curopene.

(6. TINTE DE PERFORMANTA

In  vederce realizivii  obieclivelor sirategice mentionate de  paragralele
anlerivare,care au un caracter generic ,Planul de administrare 2016-202:)
orovede o serie de obiective care vor fi stabilite,conforms QUG T L2O1S e
catre Consiliul Judetean Dambovita.

Moembrint Consiliubul de Administiratie
~ . -

Tabarca Corneliu..... k“’

Dumitrache Niculae...../
Ohilta Gabrie! Mihait,o o Xeenedden.

Serbur Joana Daniela.



